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บทคัดย่อ  
 
งานวิจัยเรื่อง  การพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์ 
ผู้วิจัย     นายไพฑูรย์  ตัณทานนท์ 
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการ    
ปีการศึกษา    2560 - 2561 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ต่อการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์  2) เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ก่อนและหลังการพัฒนาสมรรถนะ
หัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปีการศึกษา 2560 – 2561  ซึ่งได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection)  จ านวน  100  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ต่อการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์  สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถ่ี  (Frequency : f)  ค่าร้อยละ  (Percentage : %)  ค่าเฉลี่ย 
(Mean : X )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation : S.D.)   
 
  ผลการวิจัย  มีดังนี ้
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต่อการพัฒนา
สมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์  ปรากฏว่า   
      ก่อนการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ในปีการศึกษา 2560  พบว่า  โดยภาพรวม 
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะหลัก  อยู่ในระดับปานกลาง  (X = 3.00, S.D.= 0.92)  และมี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ  อยู่ในระดับปานกลาง  (X = 3.17, S.D.= 1.03) 
      หลังการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ในปีการศึกษา 2561  พบว่า  โดยภาพรวม 
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะหลัก  อยู่ในระดับมาก  (X = 3.83, S.D.= 0.83)  และมีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ  อยู่ในระดับมาก (X = 3.80,  S.D.= 0.86)   
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ก่อนและ
หลังการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ์  ปรากฏว่า  
      ด้านสมรรถนะหลัก  พบว่า  ความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา  
ด้านสมรรถนะหลัก  หลังการพัฒนาฯ  มีค่าเฉลี่ยของคะแนนอยู่ในระดับมาก  (X  = 3.83)  และสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น  ก่อนการพัฒนาฯ  ที่อยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.00)  และเม่ือ
พิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็น  พบว่า  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลัง
การพัฒนาฯ  (S.D. = 0.83)  มีค่าน้อยกว่าก่อนการพัฒนาฯ  (S.D. = 0.92)  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หลัง
การพัฒนาฯ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันมากกว่าก่อนการพัฒนาฯ   



      ด้านสมรรถนะเฉพาะ  พบว่า  ความคิดเห็นต่อการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าสาขาวิชา 
ด้านสมรรถนะเฉพาะ หลังการพัฒนาฯ มีค่าเฉลี่ยของคะแนนอยู่ในระดับมาก (X  = 3.80) และสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น ก่อนการพัฒนาฯ  ที่อยู่ในระดับปานกลาง  (X  = 3.17)  และเมื่อ 
พิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็น  พบว่า  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลังการ
พัฒนาฯ  (S.D. = 0.86)  มีค่าน้อยกว่าก่อนการพัฒนาฯ  (S.D. = 1.03)  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หลังการ
พัฒนาฯ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันมากกว่าก่อนการพัฒนาฯ   
 
  








